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ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦņǤĝه�ńģƽيʵƯņǤĝ�:ǡهĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢهʵƯņǤĝ�:ǡي�ńģƽهŐƒĦņǤĝس

:ȈǤهĭĝة�źģǨǤĝ
:ģǭمن�Ǣم�كģأم�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģǨنšأ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ưŻǤ�řŐم�ĭĝهكģف Ȭņ ȱǨ Ȫت�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝأهفو�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔه�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģم�تجǭتģمĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐأه�أم�Ƀģمģư�ĝʽšŻأم�م�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģǭجǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡسؤهǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ

ģưم�ģأه�أه�غŐر�ذǤك.
ǤĝجǨǤĝ�ǶǭشرفģƯǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�:ǶمĴǤ�Ƕهكģف

�ǶƽǣņخǨǤĝم�ưŻǤĝع�ĝم�أنوŻي�تقņǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(ري�ŐخǤĝ�ǢǨƯǤĝم�ưź�ńģǨمنظ�ǶمنģثǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǶŐƽوكǤĝ�ǶريģشņƒĪĝ�ńģمŻخǤĝ�ɃǶطŐƒوǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ�Ƀ)يưطوņǤĝري�هŐخǤĝ�ǢǨƯǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźهق�Żهق:�صنŻصنǤĝ
�.ģǭǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšوǭǤĝهي��ŻƯهت�ɃńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐرخņǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝه�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�ǶƽŐهظ�ģǭب�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوجب�نظģم�Ǥĝج�ńģŐƯǨهǨǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃكم�)م80(�هتģريخ�1437/02/19

هـ�هņǤĝ�ǬņŨţĪنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هتģريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�هتń(كم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃكم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņưĪĝ�ǶǭجǤĝم�ƒإ
ńŻهج

ǢصĝوņǤĝكم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšوǭǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ŻŐوكǤĝ�ŻǨũأ�ŘģǨǣƒ�ǡźģư 1

- - ********** ŻǨŨǤĝ�ǢŐŨيʵم�șĝŻľưف�šģن 2

- - ********** موف�ǆبǤĝ�șĝŻľư�ƃŻخŻǤģي 3

- - ********** خư�ŻǤģوƃ�źĝغʽǤĝ�ŘģŐهǣšي 4

- - ********** أƃģư�ŻǨũف�نومǤĝ�ŘģخŐǣوي 5

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģǭǣثǨšه�ǶريģľņưĪĝ�ģǭņŐشخص�ǶŐƯǨجǣǤ

هšجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģǭتģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝه�Ƀģكģكƒ���ǶنšŻǨجوف�بǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

�ǡŻجنǤĝ�Ƕهمź��ǶفظģŨ�0م�ȇ�0أخر�ńģيʵقǤĝ��ǶفظģŨم
��ǶفظģŨ�0م�ģكģكƒ���ǶنšŻر��0مɿصو�ǶفظģŨ�0م

Ǣرجľط

منطقǤĝ�Ƕجوف 1

ƞĝʽغĭĝف�هĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣأج�řت�مŒي�أنشžǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żǭت
1-�إجĝʽء�ŨľǤĝو�ňه�ńģƒĝʹŻǤĝفي�مجĭĝ�ǡģهكģف
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ǶǣطƯņǨǤĝه�ǶǨšŻقǤĝف�ģهكĭĝء�ģŐũف�هإģهكĭĝس�ŐƒĦم�في�تģǭƒĬĝ�-2
ņǤĝ�-3و�ǶŐưبĦهǤĝ�ǶŐǨوكف�هأثره�ņǤĝنǨوي

ƃģنظǤĝه�řŐƽكĝوǤģب�ǶšģنƯǤĝ�-4
ǶŐƽوكǤĝ�ǶŐǨŐنظņǤĝه�ǶŐƯيʵشņǤĝ�ǶŒŐʗǤĝر�ɿفي�تطو�ǶǨهģسǨǤĝ�-5

ģľريŻهت�ģǨŐǣƯوكف�تǤĝ�ǡģفي�مج�ƃźĝكوǤĝ�ǢŐهĦ6-�ت
ǶŐƽوكǤĝ�ńģنģŐكǤĝ�ǶمĝŻņƒĝر�ɿ7-�تطو

ǶŐƽوكǤĝ�ńģنģŐكǤĝر�ɿ8-�تطو
9-�تقšŻم�ņƒĪĝشņǨǤĝ�ńĝʹģخصص�Ƕفي�مجǤĝ�ǡģوكف

ģǭتĪģمج�ƮŐǨبج�ǶŐƽوكǤĝ�ńĝʹģشņƒĪĝه�ńģمŻخǤĝم�šŻ10-�تق
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š�-2جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨف�ńģŒأخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšهه�Ʈơشʽه�ƣهƒƃوم�هĝم�ńĝʺģŐņخģص�ɃǶهĭ�ǆŨš�Īي�

أ-�ưĝźم
ǶŐب-�شرف
Ƕšźģư�-ń
Ƕيʵفخ�-ň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ʽƽǤĝهع�هǨǤĝكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšه�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝركز�هǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģǭǤهع�ʽء�فģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģǭǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšه�Ǭجƃģأه�خ�ȇƃĝźĬĝ�ģǭكģنط�Ǣخĝźتب�ģب�أه�مكņء�مكģركز�إنشǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝغر�ƞمنʵƯņǤĝ�Ǭيف�بǤģج�ɃǶŐƯǨأه�ʃن�žŐƽنش�ƣģأه�أكثر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصʽح��ģǭǤب�ɃģǭņƒƃģǨǨهفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإنشģء�أ�ȇفʽع�أه�مكņب��ģǭǤخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝج�ǶŐƯǨهأũكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐهمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢهņǤĝ�:ǡنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝزة�ǭجĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģǭصģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣأه�مج�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤكǨǤĝأه��ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģǭمģǭهم

Ǥĝ�-�4جņǤĝ�ƆģǭنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũني:�أģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�-1ف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐم�řأصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأه�ģľņưĪĝري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆم�هفǭņšوƠư�Řهتكو�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣوجب�تǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģǭŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řأ�Ɔجوšه�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģǭņŐƯǨء�جģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ3-�تس

بشʽه�ƣمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǶŨţıǤĝأه�تكو�ŘمņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4

�řم�ģǭŐǣưرتب�ņš�ģهم�Ƀģǭتģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇأ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģكģقŨņƒĝ

6-�في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهب�ģǭفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرņš�ǶŐưم�هƠư�Ʈơو�Ƕšب�ģǭم�Ʈهصģǭƽ,�أه�ņšم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�-أ
.ģǭفĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģǭŐهمنسوب�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘهģƯņǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-أ

ب-�تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكź�Ǣهƃي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

ưź�-ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقĪ�źģجģǨņع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي�Ĭĝنģب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐهفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵشƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģǭتźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģǭƯم�řɿŻكģƯņǨǤĝأه��ģǭŐƽموظ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģǭŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žǭǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

بš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

أ-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũهفي��ɃǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģخņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡهĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤكت�فƃĝźس�إǣمج�źهجو�Ǣظ�Ȉريخ�أه�فģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝهكوع�

ņʂĝخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģǭفĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ģǭŐهمنسوب�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘهģƯņǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řي�أمر�مĦم�بģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-أ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģخņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģǭŐǤĝ
�ńģبģخņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģخņʂĝة�ƃهźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐك�Ȉǣư�ģمقسوم�ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ
هŻũĝة.�

ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شخصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐث�ģǭǣفي�ņǤĝصوšت�هŨǤĝقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģهفق�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǣƯǨǤĝوم�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

ưź�-ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومıǤ�ǶŐنƯقĪĝ�źģجģǨņع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣهʽش

Ƕšźģư�-1
�ǶŨţıǤĝفي��ģǨك�ǶšوƠƯǤĝ�ńģľǣطņǨم�بĝزņǤĪĝسنوي�هǤĝك�ĝʽņشĪĝ�Ʈفź�-أ����

ưĝź�-2م
����أ-�ưŻǤĝم�Ǥĝسنوي�Ǥĝثģبت�+

ǶŐ3-�شرف
����أ-�ذهي�ǨǤĝكģن�ǶهǤĝوجģه�ǶهǣƯǤĝم�هǤĝخľرة�

Ƕيʵ4-�فخ
����أ-�ưŻǤĝم�Ǥĝسنوي�Ǥĝثģبت

źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īه�ɃģǭŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšم�ǶƒƃģǨأ�ȇمũ�řقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņك�Ƀهتكو�Řأũكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
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ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ɃǶأه�بنģء��ȈǣưجŻه�ǶǤشʵǭي�Ƕهũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�همš�ģقƃʽه�
مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģǭن�Ǣľك�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźأ-�هجوب�أ
�.ģǭب�ǬņšوƠưء�ģǭņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب

2-�إذĝ�ĝنƠم�أģƠưĭĝ�Żũء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨأكرب�ج�źģقƯنĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ǡģǭس�إمǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تزه�ǡصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐهذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�-1نسģŨب�مǤĝ�řج�ɃǶŐƯǨهذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝأه�أمو�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řهź
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو��řưأĝźء�Īĝشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģك�Ǭهفق�ģǨǤ�ģه�źƃفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řك�في�أمر�مǤهذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźأه�أ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�Ǭنģش�řتصرف�م�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żأك�ĝأ-�إذ

ب-�إذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�بņƒģغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�ř3(�ه)4(�ه)5(�م(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģǨǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-1

.ƞĝʽņưĪģب�Ǭقũه�ǬņšوƠư�ǡĝبزه�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řشر�مư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس�أ�ŘبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو�أه�مǤĝʺ�řت�Ơưو�ǬņšهǤ�ĪوǨǤĝ�Ǭņʕƃط�ǶľǤģبņƒģر�źĝźأ�ȇمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐأه�غ�ģưرľأه�ت�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخģمسư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǨǤĝ�ńģŐũıركز�هǤĝجǨǤĝ�Ƕǭشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝزة�ǭأج�ǶŐقľǤه�ɃǶفģك�ģǭţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģǭتĝʹĝʽك�Řهتكو�ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة��Ȉǣưأź�ģǭţģƠưه�ŘغŐرهم�ɃهǤ�ǆŨš�ĪغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣجǨǤĝ�Ȉǣưه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģǭتģمŻخ�řم�ȇأ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģǭŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙخصوǤĝ�ĝžǭة�بƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģǭǤع�ģǨņجĝ�ǡفي�أه�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
ǨǤĝ�-�2نņƽǨǤĝ�ǶƯƽو�Ƕũتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǨǤĝج�ɃƮǨņهʃ�řǨǤ�ǆŨšنطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشʽه�ƣأه�

ŐʑģƯǨǤĝر�ņǤĝي��ģǭƯƠšمجǣس�ƃĝźĬĝة�źģƽņƒĪĝة�م�řخŻمǤĝ�ńģج�ɃǶŐƯǨهǣš�Īزم�Īĝشĝʽņك�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨأه�
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇأ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇأ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģب�هفقǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšه�ɃǬŐت�فľǤĝه�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņخš

:ǶŐتĮĝ�ƣهʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�-أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řب-�أ

ń-�أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żك�Řكوš�Řأ�-ń

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-ū
ح-�أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řذهǤĝ�ȇصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-أ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭشĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żك�Řكوš�Řب-�أ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņوجب�مسǨب�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řأ�-ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľجĝوǤĝ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řجب�أšه�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذهي�
3-�خľرة�في�Ǥĝقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�هǤĝوكƽي�أه�ʛƒĪĝثƃģǨي�

ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�-4
ıƒ�-5مǤĝ�ǶسŐرة�ǭǨǤĝنƠƯǣǤ�ǶŐو�

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�هņǤĝ�ǶŨţıǤĝن�ǶšžŐƽهǤĝقوŻưĝ:�تخņص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģǭņكشģمن�ŻƯب�ģهźģǨņưĝه�ɃǶŐǭņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽير�مʵتق�Ƕƒĝʹź�-1
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2-�إك�ƃĝʽمشʽهع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶخطǤĝه�ɃǶŐǭņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģǭتģطģهنش�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣير�مجʵتق�Ƕكشģ3-�من

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģتخĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņكĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إك

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽم�هإبǭņšوƠưة�Żم�ŻšŻهتج�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģخņʂĝ�-5
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽǨǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�كƒģŨم�řŐيƯ6-�ت

.ńŻهج�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģǭتģظũıركز�همǨǤĝ�ńģľطģ7-�مخ
ǨǤĝ�-8وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�ف�Ȉأي�م�řأصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�أه��ƮŐʗǤĝأه�ņǤĝن�ǡ˂ģهتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưهʽشǨǤĝ�Ƕمģأه�إك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�-9

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝأه��ǶŐƽوكǤĝأه��ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıجو�Ɔب�ģǭƯŐهƃ�Īهن�ģǭإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņتخ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ1-�م

بĪģتي:
أ-�ľǤĝت�في�ņƒĝق�ǶǤģأي�م�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšن�Ǭهņʂĝخģب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�م�ģتĝʽه�م�řك�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨفي�ج�ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽņكĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإك�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řتكو�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘهʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇتسر

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģǭǤģǨưأ�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řأ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģǭǤģǨưأ
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:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�مƽš�řو�ǬơأģƠưء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ɃǶŐهšشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņجĝ�ŻقƯت�Ř1-�أ
.ǶŐخط�Řتكو�Ř2-�أ

.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řأه�م�Ǭơوƽš�řأه�م�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Ř3-�أ
.ģǭتģهمرفق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�ǡهŻج�Ȉǣư�ǢǨņتش�Ř4-�أ

5-�أ�Řت�źŻŨبوơوح�مكĪĝ�ŘģجģǨņع�هتģريخ�Ǭهĝ�ǶưģƒنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľك�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝركز�هǨǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģǭǨŐǣم�تسņš�Ř6-�أ

.Ǣكĭĝ

�:ŘهʽشƯǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�-1أس�ĝجǤĝ�ńģưģǨņجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�نư�Ǭľţģن�ŻغģŐب�Ǭأه�مš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řب�řŐأģƠưء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝ�ǶŐجģǨņع��ģšźģưمرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�Ȉǣư�ɃǶŐǤģأƯš�ŘقĪĝ�ŻجģǨņع�

�.ģǭمن�ȈǤهĭĝ�ǶƯبƃĭĝر�ǭشĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
3-�تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝ�ǶŐج�ģưģǨņغŐر��ģšźģưبنģء��Ȉǣưطǣب�مŐņب�مǨǤĝ�řركز�أه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀأه�

بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝم�ƠŨǤĝو�ƃهņǤĝصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņجĝر�ơģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšتزه�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ĪĝجģǨņع.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšه�Ǭنưت�šصوņǤĝع�هģǨņجĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنš�Řأ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řتكو�Ř1-�أ

.Ǭتĝع�ذģǨņجĪĝفي��Żũĝو�هƠư�řأكثر�م�řưو�ƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�-2
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�řم�ȇأ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐشخص�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐخģب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
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ĝ�ŻƯš�-1جģǨņع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكثر�م�řنصف�أ�ɃģǭţģƠưفإǤ�Řم�
�řم�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģهأكص�Ƕưģƒ�ģǭǣة�أكŻم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨņجĪĝ�Ǣك�أجǤذ�ǆقŨņš

�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņجĪĝ�Řكوšه�Ƀǡهĭĝع�ģǨņجĪĝ�Żưمو
�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨإج�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨهب�ɃřيʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨǭم

.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ
.řيʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�2تص

�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īه�ɃřيʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ3-�تص
.ģǭŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجŻǣǤ�ǶŐƯǨهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهتكو�ŘمŻة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǨǤ�ȈǤجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�همŻة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšشņرǤ�ƣص�ǶŨك�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨهفي�ج�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃءģƠưأ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư�Ǣقš�Ī1-�أ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī
2-�أ�ĪتقŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Ƕه�Īتزي�Ȉǣư�Żأƃبƒ�Ʈنو�Ƀńĝهšجو�Ɔأ�Řتكو�Řمź�źŻهʹ�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕهتģƽņأه�م�Ƕšهģسņم
3-�أ�ŘتشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐ-�م�řخƃģجǤ�-�ģǭجنņʂĝ�Ƕخģب�ńģمكون�Ƕم�řثıث�ǶأģƠưء�ĭĝ�ȈǣưكƃĝźĬ�Ǣة�
ņʂĝ�ǶŐǣǨưخģب�أģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهم�ɃģǭŐǣš�ģهšنź�ȈǭņهǣǤĝ�ƃجنʧ�Ƕإ�ŘıưأģǨƒء�أģƠưء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨǭم�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝه�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Ř4-�أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣشر�هفي�كư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝم�ǭǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư
هņǤĝصوšت.�

š�-2نņخب�أģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řب�řŐأģƠưء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐه�řŐǨưĝŻǤĝهفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
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تكو�ŘمŻة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃهź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣرņشšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Ř1-�أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř2-�أ

3-�أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
4-�أƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řو�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšأه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ƕņƒ�řư�Ǣأشǭر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Ī5-�أ
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũركز�أه�هǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Ī6-�أ

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-7
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝشرف�هǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵفي�ج�Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģǭكم�نũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī8-�أ

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�
9-�أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣأج�řت�مŒي�أنشžǤĝ�ƞغرǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģخņʂĝمج�ģم�برنšŻ10-�تق

�:ŘثوıثǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģب�هفقģخņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšه�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉǭņنšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģخņʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ńģبģخņʂĪĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�řم�ŻكĦņǤĝف�هĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨǭم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ƮŐǨج�ȈǤوة�إưŻǤĝ�-�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�-2
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģǭن�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐنģǨهث
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣهʽأ-�ش

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģهفق�ŧرشņǣǤ�ģǭņŒľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقņǣǤ�ģǭǨšŻرش�ŧهفǤĝ�ǆنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�كģهت�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģب�ŧņريخ�فģت�-�ň
š�-3ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرش�ŧك�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řن�ǶšģǭمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģǭŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšه�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řأه�م�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝأه��ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨكņم�تسǤي�ņǤĝأه��ƣهʽشǤĝ
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ɿ�-5رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģ-�ك�ǶǨţģبģǨƒĦء�جǨǤĝ�ƮŐǨرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطǭŐǣư�ǆľم�
�Īه�ɃŧرشņǤĝب�ģب�Ǣƽك�řوع�مľƒأ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžǭǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨن�ǆركز�هفǨǤĝ�ȈǤإ�ƣهʽشǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģǭه�نƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģǭنǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�-6

�ǶǨţģك�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐنسņǤģب�-�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
أģǨƒء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝج�ǶŐƯǨهموكǤĬĝ�ģǭƯكʽņهني�ɃهذǤك�ك�Ǣľن�ǶšģǭمŻة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�-8و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�ǤجنņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģ-�مņʂıǤ�ǶŒŐǭņǤĝ�ǶǨǭخģب�ńģهتوفŐر�ǤوƆĝم�Ƀģǭهم�řذǤك:

أ-�ه�Ʈơك�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�هذǤك�ك�Ǣľن�ǶšģǭمŻة�źهƃة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģخņʂĪĝ�Ƕưģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝ

...ǬنģمƆب�هģخņʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب-�إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģǭنģمƆه�ńģبģخņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ň-�تجŐǭز�ǨǤĝقر�هźĭĝهņʂĪĝ�ńĝخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģكĝʽņع�Ǥĝسري�هصنŻهق�Īĝكĝʽņع.�
.ģǭŐǣư�řɿوƠư�ƮŐهتوك�ģǭǨņع�هخĝʽņكĪĝق�ĝʹأه�źģǨņưĝ�-ū

ņʔ�-9وǤ�ȈǤجنņʂĪĝ�ǶخģبĬĝ�ńģشĝʽف�ņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưخģب�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�-أ

ņʂĝخģب�أģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ƮŐǨج�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐتوج�řم�ǆقŨņǤĝ�-ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�-ń

�ģǭƯهموك�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģك�ƞرư�řم�ǆقŨņǤĝ�-ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żم�Ƕšģǭن�Ǣľك�كǤهذ�ɃبيģخņʂĪĝم�ǭمجģهبرن�ɃهنيʽņكǤĬĝ

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģر�أمŐشĦņǤĝه�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�-ū

�.ģهǏģǭت�هإنšصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨح-�ت
.ŧمرش�Ǣك�ģǭŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�-Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭņʂƃģهمق�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�-ź
.ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıأه�خ�Ǭسƽع�نģǨņجĪĝفي��Ǭتźģưب�هإģخņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řيʵơģŨǤĝ
ذ-�إ�ŘıưأģǨƒء�ţģƽǤĝزي�řفي�ņʂĪĝخģب�ńģههم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Ȉǣư�Řأكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب��źŻưأģƠưء�
�.ģǨهŻũأ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģتس�ǡģũهفي��ɃسǣجǨǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưك�ǶǨţģبģƠưĦء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطي�řŐههم�ņǨǤĝرشŨوǤĝ�ŘخǨسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزي�řهũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔك�Ǣمرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشʽهƠƯǤĝ�ƣوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
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.ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯأ-�ت
.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģك�Řıưريخ�إģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�-ب

�Ȉưĝʽš�-11فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�Įĝتي:
أ-�إذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨأه�مģƯņك�ĝŻم�ģǭƯفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.

ب-�أš�ŘكوņʂĪĝ�Řخģب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.
š�Ī�-ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�أš�Řخ�ĝźŻư�ƃģņمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجģهģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔء�ņʂĝ�źĝʽǨǤĝخģبǭم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řخب�أģنǤĝ�Ȉǣưه�ɃǬņŐشخص�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņكĝ�Ƕكƃخب�هģن�Ǣم�كǣسš�-ň

ǨǤĝخصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľك�-�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐكƃت�هšصوņǤĝ�ǶŐǣǨưنت�ģك�ĝإذ�-ū
ņǤĝصوšت�ɃهƯšر�Ȉǣư�ģǭơم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�Żم�řأن�ģǭخ�ɃǶŐǤģثم�šق�ģǭǣƽهšخ�ģǭǨņبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưهو�هأ�ģǭŐǣư�Ʈوكɿه
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐǭƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšصوņǤĝ�Ƕكƃفي�ه�Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľثš�Řأ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح

هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹأي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�توźع�ǤĝصنŻهق.
š�-Űجو�Ɔأ�ŘتكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�هņǤĝ�Ǣţģƒقن�ǶŐهفǤĝ�ǆنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨهج�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوكɿر�ƠŨوجب�مǨب�ɃǬţģǭņʂĝههكت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻهكت�ب�ńģľجب�إثš�-ź
�.ģǭţģƠưأ

�Ȉưĝʽš�-12فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
أ-�ت�ŻƯبģط�Ƕǣج�ƮŐǨأهʹĝق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝن�Ƕأصوĝن�ģمǣƯق�Ȉǣư�Ƕشر�ƣأه�ņǤĝي�šخ�ƃģņف�ģǭŐأي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưأي��ǢǨŨي�تņǤĝأه��Ƀمǭبģخņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شخص�ɃǬņŐأه�ت�ǬŐǣư�ǡŻهكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĭĝهʹĝق�ǨǤĝخصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝأصو�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب-�ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنņʂĪĝ�Ƕخģب�ńģمŻņǤ�ĝʽƠŨه�řɿأģǨƒء�ǨǤĝرش�ɃřŐŨهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝهم�řفģʺه�ĝبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�Ƕهأ�ɃģǭţģƠưهɿرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�م�Ʈأهʹĝق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšه�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤم�هذǭسƽأن�řŐŨرشņǨǤĝب�ģخņʂĝة�źģưهإ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ه�Īتزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ıņƒĝم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģك�řي�مźģƯǤĝ�ģǭưģǨņجģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝخب�ņنʃ�-13

�ŻŨك�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıم�خǭبģخņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšتزه�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưه
أكص�Ȉم�řتģريخ�ņʂĪĝخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưب�أģخņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũب�أŻركز�نǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃهź�ǶŐǭņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźء�ģǭņʂĝ�Żنư�-15
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.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģǭم�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš
�ńģفي�مقر�همنص�řǣƯهت�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوكǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�-16

.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƠưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ɃهǨǤĝ�Ȉǣưجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģهن�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņجĝ�ǡأه�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņخš�-1

2-�في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ن�Ǭľţģأه�أ�Żũأĭ�ǬţģƠưي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�أصوĝت�ģفي�ņʂĪĝخģبĭĝ�ńģخŐرة�ه�źģƯšتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�بق�ƃĝʽمسľľي�-��ǡˆưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنņخب�هتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤكت�ǣǤج�ɃǶŐƯǨهذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ-�إذ�ĝنقص��źŻưأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řưنŨǨǤĝ�ȈقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯهت�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņجĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝأه��ɃǶŨţıǤĝأه��ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝأه��ɃمģنظǤĝم�ģكũأ�řكم�مũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب-�إذ

هǤم�تصǨǤĝ�ŧŨخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�ǨǤĝوج�ǬمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řؤكت�أǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-4
هأƯš�Řر�ģǭŐǣư�ƞتقʵي�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıج�ɃǶŐƯǨهʃنņخب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģخņʂģؤكت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨǭي�مǭņنʃه�ɃŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģǭǭوجɿ�Ǭơوƽš�řس�أه�مǣجǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨņجĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģوة�هفقưŻǤĝ�Řتكو�Řأ�Ȉǣư�ɃعģǨņجĪĝ�Żưمو�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řأ-�أ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řأه�م�Ǭơوƽš�řأه�م�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řب-�أ
�.ģǭتģع�همرفقģǨņجĪĝ�ǡģǨưأ�ǡهŻج�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řأ�-ń

ň-�أ�Řت�źŻŨبوơوح�مكĪĝ�ŘģجģǨņع�هتģريخ�Ǭهĝ�ǶưģƒنƯقźģه.
ʃ�-2نƯقĝ�Żج�ńģưģǨņمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصź�Ƕƽهري�Ƕمنņظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃبĝ�Ʈج�ńģưģǨņفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņجĝ�Żقưم�ņš�Řأ�Ȉǣưخر�Ġع�هģǨņجĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšه�ɃǶسنǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưر�ǭأش
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3-�في��ǡģũطǣب�أكثر�م�řنصف��źŻưأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقĝ�ŻجģǨņع�هجب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�أه�مš�řقوم�
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ĪنƯقźģه�خ�ǡıأľƒو�řŐưم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝه�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨņجĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقưأه��ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�ǢǨư�ŘأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨơه�ģم�ǆهف�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغ�Ƀģǭơĝʽهم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻأه�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�-1

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņهم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝه�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐǭǤĝ�źģǨņưĝ�-3

.ģǭņŐǣưģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕهريź�ǶƯجĝʽء�مĝʽهإج�ģǭŐǣưف�ĝʽشĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǣǤ�ƤبĝوƠǤĝه�ǶǨنظĭĝ�źģǨņưĝ�-4
�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯس�همƒأ�źģǨņưĝ�-5

.ǶجģŨǤĝ�Żنư�ģǭǣšŻƯهت�ģǭņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
6-�فŨǤĝ�ŧņسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǨǤĝصƃģف�ǤĝسƯو�ɃǶšźهźفǤĝ�ƮشŐك�ńģهتŨص�ɃģǭǣŐأه�أذهنǤĝ�ńģصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝه�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨهت�Ƀģǭņšهتسو�ģǭǣƽهك�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃه�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭجģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐهغ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝه
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģǭǣŐƯƽهت�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư7-�إ

�Řء�أĝʽهإج�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐǭسņǤĝه�ǢɿوǨņǤĝ�žهأخ�ɃƞĝʽņكĪĝه�řرهǤĝه�Ƀفģهكĭĝ�ǡĝŻľņƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ8-�ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣهمص�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģǭƽههك�ģهƃģجŒņƒĝه�ģرهŐجĦهت�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģǭغĝʽهإف�ģǭņŐكǣم�ǢŐهتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģǭǤģخźكوك�هإǨǤĝث�šŻŨهت�ɃģǭǣšŻƯهت�ģهƆʽهف�ģǭņʅهتجز�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمج�صكوك�أمźه�ɃńģľǭǤĝف�هģهكĭĝه�

�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģهفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨهت�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģǭǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģǭǤĝهأمو�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝه�ɃمǭǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�-12
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.ģǭنư
�Ʈơمو�ģǭƯơة�ههƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨهم�ǶŨơĝه�ńĝءĝʽهإج�ƣهʽهش�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ13-�ص

.ģǭǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ
.ǶهريŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư14-�إ

�řم�ģهƃĝʽإك�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�řم�ǶكقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝمي�هģņخǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żš15-�تزه
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řة�مƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģǭن�řر�مǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ĭĝ�-16شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقʵير�Ǥĝسنوي�ǣǤج�ǶŐƯǨهźģǨņưĝه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝهمز�ģǨǭتģŐũıهص�ģǨǭمģǭم�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻهم�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤه�řŐيƯ18-�ت

هتزهǨǤĝ�Żšركز�بģŐʗنģت�ģǨǭهفقǣǤ�ģنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�من�ɃǬهك�ƃĝʽتƯيŐن�ɃģǨǭهإبǨǤĝ�Ʋıركز��řưأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšه�ɃģǨǭŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝه�Ƀهمģšĝم�همزǭتģŐǤم�همسؤهǭتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ19-�ت
�.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģم�هفقǭǣŐم�تسجģǨإت

Ǥĝ�źģǨņưĝ�-20س�ńģƒģŐهĬĝجĝʽءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظ�ǶǨهǣǤĝو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřيʵخĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨهأص�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝركز�هǨǤĝه�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤهني�ʽņكǤĬĝ�ƮوكǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝمي�هģņخǤĝب�ģسŨǤĝهنشر�
�ǶǭجǤĝه�ɃركزǨǤĝه�ɃجيƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝه�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯهت�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
22-�ه�ƮơإجĝʽءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�هǤĝجǨǤĝ�Ƕǭشرف�Ƕفي�أي�إجĝʽء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģǭŐǣư�ģم�ǶšźĦقوق�هتũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝفي��ģǭņهأنشط�ģǭفĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝه�ǶŐƯǨجǤģيف�بʵƯņǤĝ�-24

.ģǭƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗهتس�ɃģǭǤģف�أشكǣņخǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ك
.źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝه�ģǭنŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģǭنšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơ27-�ه
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľك�řم�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭ28-�أي�م

:ŘثوıثǤĝه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģǭǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶņؤكǨǤĝأه��ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řأه�أكثر�م�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝخņصģص�ģǭهأģǨƒء�ģƠưĭĝء�هĭĝمǤ�řŐكǤ�Ǣجن�ǶهصƠư�ńģƽوǭņšم.
š�-2جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽو�Ɵšأ�ȇمĝ�řخņصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģم�Ƀأه�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝن�ɃǶšžŐƽأه�Ǥĝقو�ɃŻưĝأه�
�Ƕفقĝوجب�موņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�ȈǤأه�إ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ
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ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأه�ǨǤĝركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�ǡģũهفي��ɃřيʵơģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ3-�تص

.ŘهʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوكɿر�هƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽع�هكģǨņجĪĝ�Ʈţģهك�ŘهŻ4-�ت
�ģšنوƒأه�أكثر��ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-5

.ŻưĝقوǤĝ�ǆهف�ńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģǭơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģǭجǤĝم�ģأم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řأه�م�Ǭľţģأه�ن�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-7

�řره�مŐغ�ǢŐهتوك�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨهمن�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃģرهŐهغ�ǶصģخǤĝه�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨǨǤĝه
�.ǬمŻư

š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�أمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�أه��ƮŐʗǤĝأه�ņǤĝن�ǡ˂ģهفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝكو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�م�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمņǨǤĝ�ńģرتƠư�Ȉǣư�Ƕľو�ɃǬņšهمن�ģǭمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝه�ģǭتģكشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņجĝ�ƃوƠũ�-1
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�-2هƠưوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبǨǤĝ�ģǭجǣس.
3-�تǨثǤĝ�ǢŐج�ǶŐƯǨأمģم�Ǥĝج�ńģǭذıƯǤĝ�ńĝك�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞوǭنǤĝ�ģǭنĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻهتق�ƮŐơĝوǨǤĝح�ĝʽņكĝه�ǬفƃģƯهم�Ǭتĝʽľبخ�ģǭتźģهإف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ4-�خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝركز�هǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģǭƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝه�ģǭتģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽف�هأغĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻهم�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģǭجǤĝء�ĝźأ�Ƕľكĝʽ8-�م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯجĝʽ9-�م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝهنز�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11ق�ǆم�řأǤĝ�Řركģب�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕهنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨكو�Ƕšهمƃʽľة.

12-�إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤهņǤĝ�ǡنžŐƽي�Ƀهشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ɃǶšźģŐأه�ưزǭǤم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģǭŐف�ǶكƃģشǨǤĝه�ɃńģưģǨņجıǤر�ŐƠŨņǤĝه�ɃǬتģŐǤسؤهǨع�بıطơıǤف�ģص�هكت�كŐ14-�تخص
.ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬņšوƠưب�ľبس�ģǭرفư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻư�-15
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.ǢǨكĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣư�ǬمģǭǨء�بģوفǤĝ�řم�ǬكنǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
1-�م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤه�řư�Īت�ǢŐƯƽهمģņبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģهĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņجĝ�Ƕƒģţƃ�-أ
ب-�تǨثǤĝ�ǢŐج�ǶŐƯǨأمģم�ǤĝجŨǤĝ�ńģǭكوم�ǶŐهǤĝخģص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľهش�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģǭجǤĝم�ģأم�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řهم�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝه�ģهźƃه�řŐǨŐǤĝب�ǣهط�ƃĝʽكĬĝه�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤه�ǶƯفĝŻǨǤĝه�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهه�ǶŐţģƠقǤĝ
هņǤĝن�ǡ˂ģهĪĝتģƽق�ŨņǤĝ�ȈǣưكŐم�هتƯيŨǨǤĝ�řŐك�ɃřŐǨه�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�ĝʽš�řǨǤه�م�řأģƠưء�ǨǤĝجǣس�أه�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣم�في�تǭǣŐهتوك�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻكģƯņǤĝه�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐوكņǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģب�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرف�مǤĝ�ńĝŻنņهمس�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐوكņǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�ǨǤĝسģƯǤĝ�ǢţģجņǤĝ�Ƕǣي�ƯšرǨǤĝ�ǬŐǣư�ģǭơسؤهņǤĝ�ǡن�ȇžŐƽه�Ī�ȈņǤĝتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-��ȈǣưأƯš�Řر�ƞتǣك�ǨǤĝس�Ǣţģهمĝ�ģتخ�žبشĦن�ģǭم�řكǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�أهĝ�ǡجģǨņع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪوة�ưŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�-أ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝأمو�ŘĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řهźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģههفق�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řأ�ǬنĦش�řتصرف�م�Ȉǣưم�Żأك�ĝإذ�-�ň

�ģههفق�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐشخصǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘهŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕركƽņم�ńģưģǨņجĝ�Ʈبƃأه�أ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņجĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأه�أي�أ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃهŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
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š�-2جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻك�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهأǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�
أģšم�م�řتģريخ�ŻũهņǤĝ�ňغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐهǤرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģǭơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řư�Īة�مسؤهƃĝźĬĝ
�ģǭņبقģمط�řم�ŻكĦņǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤĝ�ƮŐǨج�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨهت

�ģم�ģǭرة�همنľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨج�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽخņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝه�ģǭتģهفʽهمص�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-1
�.ģǭمıņƒĝه

�.ģǭب�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨج�ŻŐك�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-2
Ĭĝ�-3شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنو�ȇهتقšŻم�تقʵير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-4
Ĭĝ�-5شĝʽف��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسن�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕهưر�Ȉǣư�ģǭơمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģǭŐǣư�źرǤĝه�ɃجيƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ6-�ب

ǶņؤكǨǤĝه�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšه�ɃǶņؤكǨǤĝأه��ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řأه�أكثر�م�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣأه�مج�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģǭǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģǭصģصņخĝ
�Ƕفģهك�ɃمǭņšوƠư�ńģƽهص�ɃģǭţģƠưء�أģǨƒهأ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽت�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣưأ�ʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇهأ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆهف�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽأه�بق�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
أģƠưء�ه�Īتزي�řư�ŻخǨس�ǶأģƠưء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưأ�ģǭţģƠưأ�řŐب�řم�Řكوš�Řأ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�Ɔجوš�-2
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦب�ǶنģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤه�ɃńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3
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�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưأ�ģǭţģƠưأ�řŐب�řم�Řكوš�Řجب�أš�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكوǤĝ�ŘرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řجب�أš�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʽľخǤĝ�-أ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģǭņŐƯǨء�جģƠưأ�řم�Īه�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝأه��ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�řم�Řكوš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك�ɃهتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭكĝʽب�ǶبĦي�م�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ɃǶŐهģƯǤĝم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭنŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģǭنšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�-1

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšه
2-�مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�هņǤĝ�ǶŨţıǤĝن�ǶšžŐƽهǤĝقو�ɃŻưĝتخņص�ǤجنĝʽǨǤĝ�ǶجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ-�إ�źĝŻưمŐثģق�ĝʽǨǤĝجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣهźģǨņưĝه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģǭņǨţıهم�ģǭņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǤĝ�ǶǨم�أنظšب-�تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģǭجıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņكĝه�ɃńŻهج�Řإ�ģǭŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭأهج�ŻšŻŨهت

أموǤĝ�ǡĝج�ǶŐƯǨهمǣņǨكģت�ģǭمĪĝ�řخıņس�أه�ģŐƠǤĝع�أه�ưıņǤĝب�هنŨو�ذǤك.�
�ģǭءتģƽك�řم�ǆقŨņǤĝه�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ńģǨŐǣƯņǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�-ń

�.ģǭņǨţıهم
�Ǣهفص�ńģŐǤسؤهǨǤĝه�ńģطǣسǤĝوح�ơث�هŐũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšتقو�-ň

.ǶŐǨŐنظņǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐهغ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.Żهج�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨهت�ɃǶưوơوǨǤĝ�ģǭفĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇوņم�مسšتقو�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻخņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح-�ت
�.ģǭņŐمģهنظ�ģǭņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģǭمģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐو�źهص�ģǭņŨهıƒمņǤĝ�ǶوجľƒģŨǨǤĝ�ǬŐي.
���.ģǭب�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģǭŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐكģƽتĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽذ-�م
�řم�ŻكĦņǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽم�-ƃ
�ģǭقľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝه�ńģǨŐǣƯņǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶǨنظĴǤ�ģǭņفقĝع�موŻهم�ģǭņكź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝهع�ʽث�مشŨب�Żنưة�ƃشوǨǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨهت�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝه�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�Ǭتģظũıيره�همʵتق�Ƕƒĝʹźجي�هƃģخǤĝ�ƮجĝʽǨǤĝ�ŧŐس-�ترش
�Īأ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻكģƯņǤĝ�ƣهʽهش�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯجĝʽهم�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐهتقي�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠư�Řكوš
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3-�مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�هņǤĝ�ǶŨţıǤĝن�ɃǶšžŐƽتخņص�ǤجنņǤĝ�Ƕرش�ńģŨŐهǨǤĝكģف�ńħبĮģتي:
�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ-�إ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝه�ɃģǭŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģǭƯفƃه�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņكĝه

ǨƯǤĝوم�Ȉǣư�ɃǶŐأ�Ȉưĝʽš�Řفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝهƯǤĝشʽه�ŘمǤĝ�řقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝه�Ƀģǭنưح�ģفصĬĝه�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب-�توıƯǤĝ�ŧŐơك�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنو�ǶũهǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡب�Ƀģǭهب�ŘģŐأĝ�ŘنĝʽŨف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưجوهري�

�.ģǭرجوة�منǨǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģǭņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐهتقي�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻهج�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒأ�ǶƯجĝʽم�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻưإ�-ū
ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوكت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽم�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽم�-ź

.ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģهخصوص�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľك�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝه�ɃģǭţģƠưهأ�ɃŘģجǣǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźم�أŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆهف�ģǭتģưģǨņجĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģǭسŐţƃ�řوة�مưŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņ1-�تج
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶجنǣǤع�ģǨņجĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģǭبي�موجģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣم�أغŻقņš�Řأ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقĪĝ�ŻجģǨņع�خ�ǡıأľƒوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵǭش�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņ3-�تج

ǣǤ�ǆŨš�-4جنĪĝ�ǶجģǨņع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثن�ɃǶŐţģأه�ʽƠǤĝهريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجن�ɃǶأه�ĝˏن�řŐم�řأģƠưء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�أه�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣأه�ط�ɃǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجģưģǨņتƠũ�ģǭوري�Ƀģأه��řưطʵيĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšأ�ǶسǨخ�Ǣľك�ɃģǭنŐأه�أم�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņجĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝه�ǆţģوثǤĝع�هģǨņجĪĝ�Řģريخ�همكģņǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿه�ɃعģǨņجĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء�ɃهʽƠǤĝهƃة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فư�ģǭŐقĝ�ŻجģǨņع�ط�ȐƃģغŐر�مجŻه�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إĪĝ�ȈǤجģǨņع�مĝʽفق�ģجŻه�ǡأĪĝ�ǡģǨưجģǨņع�ɃهǤĝوث�ǆţģهǣƯǨǤĝومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�ĪĝجģǨņع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبĬģجģǨع��Ȉǣưأك�Ǣم�řذǤك.

8-�في��ǡģũتư�ƃžƯقĝ�ŻجģǨņع�أي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝك�ǡģǨņنصģبǤĝ�ģǭقģنوني�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
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.ǆبģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšأ�Ƕثıث�Ɔهģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņجĝ�ȈǤإ
š�-9جب�Ơũو�ƃج�ƮŐǨأģƠưء�ǣǤĝجنĪ�ǶجģưģǨņت�Ƀģǭهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤو�ƃأه�ņǤĝصوšت�

.Ǭنư�ǶبģŐن
10-�تص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصو�ńĝأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ʵơģŨǤĝي�Ƀřهưن�Żتسģهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرجǤĝ�ŧجģنب�

.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžخņʔ�ǶŐأه�توص�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�-11

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģǨņجĝ�řم�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũهفي��ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģǭɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģǭņكشģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝه�ɃńģŐوصņǤĝه

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتŻء�مģǭņʂģة�أه�بƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żء�مģǭņʂģي�بǭņنʃه�ɃģǭǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żأ�مŻľ1-�ت
�ǶšوƠưة�Żم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝوņʔ�Řجب�أšه�ɃģǭǣŐة�تشكźģưإʧأه��ɃģǭǣŐتشك�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ

.ģǭǣŐم�هكت�تشكţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2جو�řǨǤ�Ɔأص�ƃŻك�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنģǭء�Ơưو�Ƕšأ�ģǭţģƠưبǤģكģم�Ǣأه�أŻũهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�-3جوƠư�ȇĭ�Ɔو�م�řأģƠưء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņهك�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģن�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľهتص�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�أكثر�مĝ�řج�ɃřŐưģǨņتسقƠư�Ƥو�Ǭņšتǣق�ɃģŐţģهتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ɃǶŐأه�مجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�كũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģǭǤģǨưر�أɿطوņǤ�ģǭǤ�ńģǭŐوجņǤĝم�šŻهتق�Ƀģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣأه�مج�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤهņǤĝ�ǡنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģǭم�ŧơوɿر�هɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻكĦņǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝهمز�ǬتģŐǤهمسؤه�ǬتģŐũıهص
.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģهفق�ǬǣŐم�تسجģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤهʃ�ǡن�ȇžŐƽمľƒ�ȇĭ�ģǭǤģǨưĭ�Ʋʽƽņب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡمسؤه�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯة�هبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣهʽشǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨņš�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř1-�أ
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:ŘسوǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙخصوǤĝ�Ǭهج�Ȉǣư�ģǭهمن�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņهم�ģǭفĝŻهأه�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģكıنطĝ�ģǭتģšوņمس�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯس�همƒم�أƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņưĝه�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝه

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģǭņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņهم�ģǭفĝŻأه�ǆŐقŨهت�ģǭǤģǨưĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐك�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģǭǨŐǨƯهت�ɃģǭتģǨŐǣƯهت�ģǭتĝʹĝʽهك�ģǭŨţĝوǤه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨأنظ�žŐƽنʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐǭجņǤĝه�źƃĝوǨǤĝه�ńģưهʽشǨǤĝمج�هĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģجģŐņũĝر�Ő5-�توف
.ģǭǣŐƯƽت�ńģŐǤĠه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽņكĝ�-6

�ǶŐƯǨجǤĝء�منسوبي�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝه�ǶيʵšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝه�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�-7
�.ģرهɿهتطو

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠهت�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģǭنư�ŘıưĬĝه�ɃمǭǤ

�řأ�مʽطš�ģǨب�ģǭثšŻŨهت�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯهم�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żš9-�تزه
تغي�ńĝʽŐهǤĝر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رف�Ʈبņرش�ŧŐأģǨƒء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتǭم�
.źģǨņưıǤم�ǭتģŐǤهمسؤه

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�-11
�ƤخطǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģǭŐف�ńĝʺģنجĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơهه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�ǶƯبģņ12-�م

.ģǭǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯف�همĝŻهĭĝو�Ũن�ģǭهģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝه�.źƃĝوǨǤĝه
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير��ǶŐǤģǨǤĝهمشʽهع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيǣǤ�Ƕج�ǶŐƯǨهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐǭǨت

.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Ř2-�أ
.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Ř3-�أ

4-�أǣņǨš�Řك�خľرة��Īتقƒ�)3(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي
�Īĝ�-5تق�Ǣشźģǭت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(

6-�تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝشرف�هǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵج�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģǭكم�نũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī7-�أ

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.

الصفحة 25 من 34



14-�إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƃفźģǨņưĪ�ǬƯه.
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝم�هŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝه�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģņهك�ǬتģưģǨņجĝ�ǡģǨưأ�ǡهŻج�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģأم�ȈǤ16-�تو
.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģǭنưرير�ģم�تقšŻهتق�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģǭي�تقوم�بņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝه�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǭǨšŻهتق�ģǭجıư�Ǣľƒه�ńģوكƯǨǤĝه�ńĝʺģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶهريŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư18-�إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľك�řم�ģǭف�بǣكš�ȇم�أخرģǭم�Ř19-�أ

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝن�ȇžŐƽأƽš�Řو�ƞب�ƟƯهžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨخǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģǭǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǣǤ

ĝŻņʂĝ�-1ب�منسوبي�ǤĝجĬ�ǶŐƯǨنģǭء�أ�ǡģǨưخģص�Ƕب�ģǭأه�Ơũو�ƃمن�Ƀńģľƒģأه�Ǥقģء�Ƀńĝأه�ʲي�ńĝʹģأه�źهʹ�Ƀńĝأه�
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽǭش�Ɔهģجņš�Ī�ģǨهب�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũه�ģرهŐغ

ưشرة�أģšم.
�ƮرفǤĝه�ɃمǭǤģǨưأ�ǶƯبģņهم�همźقوư�źĝŻưهإ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽك�ǶƯبģņ2-�م

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľهك�ģǭţģغǤهإ�źقوƯǤĝ�ƮŐوكņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�-3تقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽف�ʃ�Ȉǣưن�žŐƽجĝʽľǤĝ�ƮŐǨمج�هĭĝنشط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆخطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�-5إج�ńĝʺģمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆم�هفģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ6-�ت

:ŘسوǨخǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưأ�ǶƯبģņس�مǣجǨǣǤه�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶǭجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

�Ʈب�مƒģنņš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�řم�ǡıر�أه�إخŐتقص�Ʈهك�ǡģũ2-�في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģي�همسžŐƽنņǤĝ�ǡسؤهǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝر�أه�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
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Ǥĝ�-2صŻك�ńģهľņǤĝر�ńģưه�ńģľǭǤĝهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģف.
.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�-3

4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�-5

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6
.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ7-�م

8-�مš�ģخصصǤĝ�ǬصنŻهق�مưź�řم.

:ŘسوǨخǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تŻľأ�Ǥĝسنĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶهǣǤ�ȈǤج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صŻهņǤĝ�ƃرخŐص�مǨǤĝ�řركز�Ƀهʃنǭņي�في�شǭر�)šźسľǨر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�نƽس�Ƀģǭهتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�ش�ĝʽǭ)مģšźıŐ(�تŻľأ�في�)š�1نɿģر(�

هʃنǭņي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨخǤĝه�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģǭي�بƠي�تقņǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģهم�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨǭŨţĝوǤه�ǬǣšوǨب�هتģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģهنظ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģǭهمن

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řت�ńģǨŐǣƯهơوĝب�Ƥذıư�ńĝك�ɃǶه�ģǭŐǣưبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝه�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣهم�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝه�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưهأ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưهأ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšوǭǤĝ�ǆţģههث
�Řأ�Ɔجوšه�ɃǢمģƯņǤĝء�ģǭņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģǭƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝه

�.ƙģصņخĪĝ�ńģǭج�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐهنʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
2-�إذ�ĝتوĝفر�ģǭɿŻǤ�ńأģľƒب�مƯقوıǤ�ǶǤشģľņه�في�أĭĝ�ŘموǤĝ�ǡĝوźƃĝة�أه�بũ�ģǭƠƯص�ǶǣŐنش�ƣģإجĝʽمي�Ƀأه�

�ģǭŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żخņوف�تسƒ�ģǭأه�أن�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨأه�ت�Ƀǡĝأمو�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمʵŨņǣǤ�Ƕي�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶƒģţأمŻǤĝ�řه�ǶǤفوʹ�ĝهبشك�Ǣمģľشر.
ب-�إ�źĝŻưتقʵير�مƽص�řǨƠņš�ǢجģŐʗǤĝ�ƮŐǨن�ńģهǣƯǨǤĝومņǨǤĝ�ńģوĝفرة��řư�ģǭɿŻǤتǣك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģيʵŨņǤĝة�Żũه�Żšهتزه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�تɿžŨر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣم�ģǭƯم�řهجو�źشũ�ńģǭľو�ǡنشģطģتǭم.

�ǆŐكŻņǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕǭأه�ج�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũة�أƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�-3
هĝʽǨǤĝج�ǶƯهņǤĪĝزĝم�Ȉǣư�Ƀأģņʔ�Řح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�جǨǤĝ�ƮŐǨوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�أ�ŘمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨǭŨţĝوǤه�ǬǣšوǨب�هتģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģهنظ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝه�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģهم�ǶšžŐƽنņǤĝ
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ǶŐنĝزŐǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģǭب�ģصģخ�ıجƒ�ģǭǤ�ȑنشʃ�Řهأ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝأمو�Ȉصرف�فņǤĝ�ģǭŐǣưجب�šه
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řهأ�ɃńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģưرľņǤĝ�ģǭŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
ʽľņǨǤĝع�ɃهكʽľņǤĝ�ǶǨŐع�Ƀهشرط�Ǭإ�Řهج�ɃŻهكنģة�ʽľņǤĝع�Ƀهنوع�ʽľņǤĝع�Őưن�Ȉأه�نق�Ƀ)ȇŻهأ�Řتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

في�أموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģǭǤĝر�أموǨثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇصرف�أ�ģǭǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģǭفĝŻأه�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝصر�صرف�أموŨنš�-4
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5ج�ǶŐƯǨأǣǨņʔ�Řك�ƯǤĝق�Ȉǣư�ńĝʹģأš�Řقņر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐكǣǨņǤĝ�Ǣľك�أه�إكƃĝʽه�في�
أهĝ�ǡجģǨņع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐأ�Řتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģǭǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛتس�Řف�أه�أģفي�أهك�ģǭتĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃه�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻخǤĝه�ǶŐجģņʂĬĝ�ńģưهʽشǨǤĝفي��ģǭƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řأه�أ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�كو
�ǶكƃģشǨǤĝأه��ńģشركǤĝس�ŐƒĦهت�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝه�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃه�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝه�ɃģǨǭŐم�فǭƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣǨأه�ت�ɃģǨǭسŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�كو

:ŘسوǨخǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶنǭǨǤĝه�žه�ǶǤهĝزǨب�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģسũ�Ʈجĝʽم�Ʈم�ŻكģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řر�مǭأش�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǭņنǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņخǤĝ�ģǭبģسŨركز�بǨǤĝ�Żšتزه�ģǭŐǣưه
�ģهźģǨņưĝخر�Ħت�ǶǤģũهفي��ɃģǭǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ2-�ت

فŐصرف�من�ģǭب�ńĪŻƯǨمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�هŻǨǤة�ثıث�Ƕأشǭر�ك�ŻŨأكص�ɃȈم�Ʈمģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨخǤĝه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưه�ɃģǭتģكǣņǨهم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řư�ǡسؤهǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤسؤهǨب�Ǭمģǭي�مźؤɿ�Řأ�ǬŐǣưه�ɃģǭفĝŻأه�Ʈم�ǆƽņš�ģǨقت�بƽأن�ģǭتĝźĝʽšإ�Řهأ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣưه�ɃƟšوƽņǤĝة�Żهم�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽهإج�Ƀģǭơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řهأ�ɃǶŐن�řسũه

.Ƕهريźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģǭơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
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�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưيف�أʵƯņǤ�ńĝءĝʽإج�Ʈơه�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-2
�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řشؤه�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝتوفر��řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưه�ɃǶŐمģنظǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝجوǤĝ�Ƕصģهخ

أģƠưء�ǨǤĝجǣس.�
š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهبǤģشʽهǤĝ�ƣوźƃĝة�ف�ɃģǭŐهإذ�ĝخǣت�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝع�أموĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝم�هģنظǤĝم�ģكũة�أģưĝʽم�Ʈ4-�م

�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řهتكو�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řبنك�أه�أكثر�م�ȇŻǤ�ģǭǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũأ�Ʈم�Ǭľţģس�أه�نǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوكņب

أخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�řأ�ǬţģƠưأه�م�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�Ȉǣư�ǶšźģŐأš�ŘكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝه�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯǨجǤĝفي�هكوع�ıت

:ŘسوǨخǤĝه�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�řم�Ƴǣľم�Řصرف�أǤ�ƣرņشš

1-�صŻه�ƃك�ƃĝʽبǤģصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐنك�هتشغľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐوكņǤģب�řŐǤسؤهǨǤĝ�Ǣľك�řك�مŐشǤĝصرف�أه�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ2-�توك
3-�كƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņب�ģŐưģهưنوĝن�ǬهبģŐن�ńģهو�Ǭņšهمك�ŘģصŻهƃه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪم�هģنظǤĝم�ģكũأ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒأه��ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘوņسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
1-�تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�تģņŨج�ģǭهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسج�ǢŐهǤĝق�ŻŐف�ģǭŐأه�ĪبĦه�Ƀǡهت�ƩƽņŨب�ģǭفي�مقر�إƃĝźت�ɃģǭهتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع��ģǭŐǣưهتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�-2كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمĝʽجũ�Ʈسģب�ńģخƃģجي�مɿ�ŻǨņƯرف�Ʈتقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�ن�Ƕšģǭكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تźģǨņưĪ�ĝŻŐǭǨه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ɃǶŐهم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģǭهمن�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
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.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņجĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�-
-�ƒج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�-

�:Ȉǣš�ģم�ģǭهمن�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ب
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�-

.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶņبģثǤĝ�ģǭتĝźهموجو�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģǭمĝŻخņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒأي��-

:ŘوņسǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوم�ǶŐهŨǤĝسģبǤĝ�ńģخģņم�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝه�ģǭتģبģسũ�Ȉǣưه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģركǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽقوم�مš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵأمسكت�بط�Żنت�كģك�ĝإذ�ģهم�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũه�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģǭتģمĝزņǤĝه�ģǭتĝźموجو�řم�ǆقŨņǤĝه�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģǭفي�ن�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưف�ƃģƯņǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģǭتģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ2-�تقوم�

�Ƕšģǭفي�ن�ģŐʗƒģŨم�ģǭŐǣưف�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģههو�مš�ģس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ɃǶŐƯǨه�ǬŐǣưتسǨǤ�ģǭǨŐǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشʵǭيĭĝ�řه�řŐǤمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�-4قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوم�ǶŐهŨǤĝسģبǤĝ�ńģخģņم�ǶŐهمشʽهع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻهم�řثم�ɿوك�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنŐţƃ�ģǭس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ن�ǬľţģهمƒģŨب�Ǥĝج�ǶŐƯǨهǨǤĝسؤهņǤĝ�ǡنžŐƽي�

.ģǭŐǣư�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǭƯرفǤ�ĝŻŐǭǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝهع�ʽمي�همشģņخǤĝب�ģسŨǤĝه�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�-5
�ģنشرهšه�ɃǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źزهšثم��řهم�ɃģǭŐǣư�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤهني�ʽņكǤĪĝ�ƮوكǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقʵيز�ĝمź�ģŐǤģهريɿ�ģوك�Ʈم�řكǨǤĝ�ǢľسؤهņǤĝ�ǡن�ȇžŐƽهمƒģŨب�ǤĝɃج�ɃǶŐƯǨهƯšر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشǭر.
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:ŘوņسǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗق�ģǭفي�Ǥĝنظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝهأģľƒب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝم�ǭƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠưة�هأƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưء�أģǨƒ2-�أ

همؤهıتǭم�هخĝʽľتǭم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝرة�هتوŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņجĝ�źŻư�-3

.řيʵơģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņجĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐهب�ģهźģقƯنĝريخ�ĝهتو�ģǭتģưģǨņجĝ�źŻưه�ģǭţģƠưهأ�ģǭţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒ4-�أ

ĝجģǨņع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźهأ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģǭŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģǭنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řưه�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
7-�أي�ũكم�كţģƠي�Ƀأه�كʃ�ƃĝʽنžŐƽي�Ƀأه�ك�ƃĝʽإƃĝźي�Ƀأه�ưقوب�ɃǶأه�جزĝء�Ƀأه�تŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�Ƀأه�كģŐņũĝ�ŻŐطي�

مʽƽهǤĝ�Ȉǣư�ƞج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز�أه�م�řأ�ȇج�Ƕǭإشĝʽف�ǶŐأه�ʃنظ�ǶŐǨŐأه�كǶŐţģƠ.�م�Ʈب�ŘģŐأģľƒب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģǭưي�هكوźģƽهت�ģǭجıư�Ǣľƒه�ģǭǤ�ǶƯوكǨǤĝ�ǶǭجǤĝه�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģǭتĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņجĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ8-�ب
.ģǭưهʽهف�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭ9-�هصف�

10-�جŻه�ǡأه�ƒƃم�بģŐني�Ǥنţģņج�أǤĝ�ǡģǨưج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝخǨس�ĭĝخŐرة�أه�منŐƒĦņǤĝ�žس�
أ�ģǨǭɿأكصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưج�أţģņʂفي��Ƕيʵجوه�ǶŐǤģم�ńģهكʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
12-�مǣƯوم�ńģتƽص�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐأه�ƯǤĝقوņǤĝ�źي�ف�ģǭŐمص�Żũĭ�ǶŨǣأģƠưء�مجǣس�إƃĝźة�Ǥĝج�ǶŐƯǨأه�

ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐف�ģǭŐأه��ȇĭشخص�في�ıưك�ǶبĦي�منǭم�ɃبŐŨث�تش�ǢǨأģǨƒء�ƯǨǤĝني�řŐب�ǡģǨưĭģأه�
�řم�źقوưأه��ǡģǨưأ�Żم�توجǤ�ĝهإذ�Ƀģǭغǣľهم�ģǭتŻهم�Ƀģǭهطʽهش�źقوƯǤĝأه��ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�Ƀģǭبģľƒهأ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈجĝʽم�Ǣľك�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źهجو�ȇŻ13-�م

.ģǭņجǤģƯم�ńģŐǤĠه
14-�أي�مņط�ńģľǣأه�إفص�ńģũģأخرš�ȇطǨǤĝ�ģǭľǣركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝه�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģهمسوغ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơưة�أه�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠưم�Żقš�-1
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņجĝفي�أكرب�
�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģهمن�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2

�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�-3
�.ģǭŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝهع�ʽمش�ƞرư�ǬŐǣưه

4-�تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�هفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żưأه��ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽك�ƃŻهتص�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝ

5-�في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒي�تم�هأžǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃهŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘوņسǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃه�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�ǭǤ�řɿžǤĝم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوجưź�ǬŐوة�
ĪنƯقĝ�źģجģǨņع�غŐر��ȇźģưهưر�ƞمقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت��ɃǬŐǣưه�Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģǭŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهفقĳǤ�ģجĝʽء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�هفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģهم�ģǭŐǣưي�ņǤĝه�ģǭǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻư�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽك�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨهن�řɿŻŐƽņسǨǤĝه�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�همسģľľت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤأه�أكثر��Żũĝأ-�مصف�ه

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب-�م
.řŐƽصǨǤĝأه��ȈƽصǨǤĝب�ģƯأت�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ģǭŐǤإ�ǡي�تؤهņǤĝ�ǶǭجǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
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ưقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهņǤĪĝزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝه�ńĝʹʽľǨǤĝب�هģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưه
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řجب�أŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤأه�أكثر��Żũĝمصف�ه�řŐيƯأ-�ت
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب-�ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝأمو�ģǭŐǤإ�ǡي�تؤهņǤĝ�ǶǭجǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

Ǥĝ�-ūوǤĝ�Ʈơنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهņǤĪĝزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزهǨǤĝ�Żšركز�بصوƃة�م�řكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝهمƠŨر�ĪĝجģǨņع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�كıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝه�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆيʵط

�řير�مʵقņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšه�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưء�أģǭņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řأه�أكثر�م�ǶŐƯǨأه�ج�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźهق�Żصن�ȈǤإ�ģǭǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡتؤه�Řأ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģǭŐǣưنص�š�Řأ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝه�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��Ȉǣưمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšه�ɃģǭتĝŻنņهمس�ģǭǤĝهأمو�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصرف�في�أصوņǤĝم�Żư�-1
ǨǤĝوجوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�ب�ģǭكģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řهم�ɃŘģهإتق�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģǭǨǤĝء�ģǭإن�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘهģƯņǤĝ�-2
.ģǭľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģǭتĝŻنņهمس�ģǭǤĝهأمو�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģǭŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģهتج�ȇخرĭĝ�ńģǭجǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.Żهج�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣهشر�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģǭمģǨإت�Řهź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽإج�řء�مģǭņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�بنģء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řص�Ȉƽ-�تŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخš�ģǭǤıكوǨǣǤ�Řركز�
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تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũمس:�أģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģǭتģصģصņخĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģǭتģمŻم�خšŻأه�تق�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶǭجǤĝه�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģǭņŨţĪفي��ģǭŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨأǣņʔ�Řقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕأه�تŨو�ģǭǤإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨم�ǶƒƃģǨأي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģهب�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐǭǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

هņǤĝقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝه�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبžǭه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.

هت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨج�ǶŐƯǨهتľنǤ�ģǭŐǣư�Ȉو�ɃģǭŨţĝهمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فņط�ǬŐǣư�ǆľأũكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řسņن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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